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Sak 08-20 Regionalt samarbeid  

Hallingtinget fekk ein gjennomgang av historia og kva har me fått til som region, 
det vart presentert ein oversikt over utvalde regionale samarbeidsområde, og 
tinget drøfta framtidig regionalt samarbeid generelt og helsesamarbeidet spesielt.

•

• Det vart ikkje fatta vedtak, men det vart gitt tydelege signal på to område:

• Hallingtinget ønskjer ei sak på neste møte som går på formalisering av 
samarbeidet (Ei «viljeserklæring»)

• Leiar av regionrådet går i dialog med Nesbyen og ev. andre kommunar for å sjå 
om det er grunnlag for å få på plass ei ny avtale om bruk av interkommunale 
senger ved sjukestugu. (IMA)
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1. Regionrådet skal vera eit samarbeids- og interesseorgan
a. I forhold til kommunane (off.), interkommunale samarbeid

b. I forhold til den geografiske kommune (næringsliv, frivilligheit….), 
eller regionen

2. Rådet skal arbeide for å utvikle regionen med særleg vekt 
på nokre prioriterte satsingsområde (både pkt. 1 og 3)

3. Rådet skal ta vare på interessene til regionen overfor 
fylke, stat og andre organ på region-, fylke- og riksplan
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192 ÅRSVERK
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KVA GJER ME/KAN ME GJERA NOKO MED
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DET VANSKELEGASTE Å GJERA NOKO MED? 



DETTE FEKK DEI TIL



DETTE FEKK DEI TIL



• Somatisk døgnavdeling

- 10 sjukehussenger

- 10 interkommunale

• Somatisk dagbehandling

- dialyse 1100 beh, 6 mask.

- lindrande beh./onkologi
• Somatisk poliklinikk, 5000 kons.  

14 fagområde

• Røntgenavdeling (5000 beh)

• CT: 1000 beh.

• Blodtappestasjon

• Psykiatrisk poliklinikk og dagbehandling

• Luftambulansebase

• Bakkeambulanse

Sentraliser det du må,  

desentraliser det du kan.

DETTE FEKK ME TIL



27. JUNI 2014

DETTE FEKK ME TIL



31.10.2015

DETTE FEKK ME TIL



DETTE FEKK ME TIL
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DETTE FEKK ME TIL



DETTE 
FEKK 
ME 
TIL
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DETTE FÅR ME TIL

../Prosjekt/Breiband Hallingdal/søknad 2015/soknad-2015-0117.pdf
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DETTE FÅR ME TIL



DETTE FÅR ME TIL!



DETTE PRØVER ME Å FÅ TIL!
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Hallingdølen 
21.10.2021

DETTE PRØVER ME Å FÅ TIL!



DETTE FEKK 
ME IKKJE TIL



Refleksjon?
• Det kan sjå ut som nye samarbeidstiltak (små og store) mellom dei off. kommunane ofte har ein trong fødsel, 

m.a. ut frå ei skeivfordeling av lokalisering av kontorstad

• Det kan sjå ut som om det er lettare å få til kraftfulle tiltak for Hallingdal der det er eit samarbeid i den 
geografiske kommune/region.

• Det kan sjå ut som det er lettare å få til kraftfulle tiltak for Hallingdal  der det blir arbeid mot sentrale 
styresmakter

Retoriske spørsmål

1. Får lokalisering av interkommunale arbeidsplassar for stor merksemd i forhold effekt, samanlikna med t.d. 
realisering av viktige infrastrukturtiltak, arbeidet for å sikre og etablere nye arbeidsplassar, ……?

2. Bør nye arbeidsplassar uavhengig interkommunal, statleg, privat vektast likt, der regionen har vore ein 
viktig aktør for etablering?

3. Har lokaliseringsdebattane vorte ein hemsko for ei heilt naudsynt utvikling av det interkommunale 
samarbeidet?

4. Bør kommunane i Hallingdal laga ei pakke med nye interkommunale samarbeid, der det blir ei 
funksjondeling i forhold til dei kommunane som i liten grad har teke del i nye arbeidsplassar, med 
bakgrunn i Regionrådet sitt arbeid?

5. Er det i for stor grad fokus på arbeidsstad framfor tilrettelegging gode buforhold? 





Føresetnader 

Eit frivillig samarbeid

Tufta på konsensus

Partipolitisk (nesten) uavhengig

Regionen i fokus (Hallingdalspolitikar)

«Helikopterblikk»



Konkrete saker Saksutgreiing Vedtak

Strategisk plan Handlingsprogram Gjennomføring

Kontinuerleg

Arbeid/påverking
Plan og 

fortløpande
Gjennomføring

Hastesaker Tlf, epost, møter Gjennomføring
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 Kommunane i Hallingdal er 
gjensidig avhengig av 
kvarandre.

 I mange samanhengar er me
ikkje sterkare enn det svakaste
leddet

 Meir enn nokon gong er 
Hallingdal avhengig av å stå 
saman, for å sikre positiv 
regional utvikling 



Korleis lykkast?

• Hallingdal er ein bu- og arbeidsmarknadsregion med felles identitet

• Felles forståing for utfordringar og moglegheiter

• Fagleg, kunnskapsbasert tilnærming

• Spelereglar - viljeserklæring

• Langsiktigheit, ikkje valperiodar

• Profilering, marknadsføring, informasjon

• Ei felles historie – som må repeterast:

Ordførar, rådmann/kommunedirektør og folkevalte med lang fartstid 
må fortelja, forklare og forsvare.



Korleis lykkast, forts….?

Respekt for kommunal sjølvråderett: 

- Samarbeide om det kommunane meiner tener dei sjølve og 
regionen. 

- Dei som blir med, gjer det fordi dei ser verdien både økonomisk og 
fagleg.

- Samarbeid mellom kommunar som vil ha felles opplegg, to eller 
fleire.

- Kommunane må over tid oppleva at ein får meir att gjennom 
samarbeid enn om ein står åleine. 



Korleis lykkast, forts….?

• Fokusere på det ein kan og vil samarbeide om, ikkje alt ein kunne 
ynskje seg. Drikke av «halvfulle glas»!

• Unngå frustrasjon over det ein ikkje får til å samarbeide om. 

• Vera overberande og rause.

• Unne andre oppturar, suksess og vekst. (Det er bra for Ål at det går bra med Gol)

• Prioritere Hallingtinget

• Ta initiativ til å utvikle fagsamarbeid regionalt på fagfelt der 
kommunen har god kompetanse og nok ressursar.



Korleis forklare at Hallingdal klarer seg bra utan å ha dei ”rette” 
føresetnadane?
Gjennom åra har me fyrst og fremst forsøkt å stimulere ved hjelp 
av tekniske, økonomiske og politiske verkemiddel. 
Det som etter kvart blir meir tydeleg er at lokal og regional 
utvikling også er ein sosial prosess.

Er det slik at velutvikla evner blant menneske til å samarbeide og 
gjera saker annleis og betre, kan kompensere kommunar eller 
regionar med dårlegare føresetnader ?



Tru på at vår evne til samhandling kan påverke eigen stad eller 
regionen si utvikling – meir enn me er klar over, eller vil innsjå.

Prioritere Hallingdal:
- Bli kjent, bruke tid saman og møtast gjennom meir 

«uformelle» møteplassar, for:
Verdien av godt samspel, felles bodskap og gode kollegaer på 
tvers kan ikkje målast i peng. Det kan bygge felles identitet for 
Hallingdal. Eg tør påstå at det er lettare for oss enn mange andre! 
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10 grunnar til at regionale samarbeid lykkast

1. Utan tillit mellom sentrale aktørar blir samarbeidet ein tidstjuv

2. Leiarar må ha evne og vilje til å utnytte heile regionen sitt potensiale

3. Reell forankring kan ikkje vedtakast

4. Regionalt samarbeid krev semje om felles utfordringar

5. Ulik målforståing bryt ned samarbeid

6. For å nå måla må alle viktige aktørar vera med på laget

7. For å få med partane, må de synleggjera at det er nyttig for dei

8. Ein regional strategisk plan skapar ikkje vekstkraft i seg sjølv

9. Regionen må ha evne til raskt å utnytte moglegheiter som dukkar opp 
undervegs

10. Samarbeid utan begeistring og entusiasme gir sjeldan resultat

.

Det er ingen snarvegar til å lykkast med regionalt samarbeid. Det må vera noko meir enn fagre ord og festtalar.
Desse 10 tesene om regionalt samarbeid er basert på forskning og erfaringsinnhenting fra 4 år med Byregionprogrammet

https://distriktssenteret.no/byregionprogrammet/


Difor kan kvar enkelt av oss  bidra til suksess, 
eller bremse framgang, gjennom haldning, 
framferd og skriftlege/munnlege ytringar.
Så brutalt og så enkelt er det!








