Hol Kommune
AlKommune

Gol Kommune
Nesbyen Kommune
FId Kommune
Hemsedal Kommune

29,9 %
24,9 %
219%
16,9 %
60 %
04 %

AL A

Vidju Holding AS

Andre eierposisjoner:
50% Fl&ITsenter AS

20% KittilsvikenKraftverk AS
18% Torpomoen Drift AS
100% Hallingdal Bioenergi
2,6% REN AS

2,1% Nefttalliansen AS

11% ATB Nett AS

15% Hallingdal Nceringshage
8%  DELE HealthTech AS

8%  PRATEXO Inc

30,8% Hallingdal Trepellets AS

100%

Hallingdal
kraftnett

Stremnettet
ca 27 500 kunder

70 ansatte

-

Snggg Fiber AS

Fiberinfrastruktur eier.
Operatgrkunder.

Ingen fast ansatte.

88% |

brvse:

Bredbdnd, TV, bruseLADE,
bruseSOL, sensornettverk
7500 kunder.

20 ansatte

altibox

-

HMK()MM;& s

Konsulenttjenester,
arealplan, oppmaling.

8 ansatte

100%

Vidju
Eiendom AS

Eier og forvalter av
fast eiendom.

Ingen fast ansatte.

100%

Telcoinstallasjonog
montasje SOL

8 ansatte



Sponsormidler og statte (direkte)

?VUF@(?

Vidju Holding AS

100%' 99% | 88% |

Q segareerns | OTUVSE

Hallingdal
kraftnett

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hallingdal Naeringshage 650 000 500 000 600 000
Innovasjon Hallingdal 250000 250 000 250000
Diverse mindre sponsormidler lokalt 207 857 115000 35594 147 100 100000 100000
Team Hallingdal 30000 30000 30000
Regionradet 200 000 200000 200 000 200 000 200000 200 000
HFK (gjennom Regionradet) 100 000 100000 100000 100000 100 000 100000
DEFA initiativet 1500000 1500 000
Bruse AS 150 000 150 000 250 000 250000 250000 250 000
Egeninnsats (Vidju og Bruse) 250000 250000 250 000 250000 250000 250 000
Filmprodusentane, det kvite gullet 100 000 100 000

1587 857 1345 000 3065594 2797 100 1150 000 1150 000




H1000%r] Historiske investeringer

200 000

B Bygg
180 000
IKT, Biler, maskiner

160 000 B Konsolidert fibervirksomhet (Snggg & Bruse)
B Strgmnett

140 000
120 000
100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

- - m B

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Akkumulerte investeringer

Akkumulert 1&n

Akkumulerte investeringer og gjeld totalt ['1000 kr]

1400000 1345147

1200000 4 1172780
986 600
1000000 -
825605
800000 -
670371
600000 -
501944
430420
400000 - 348942
270165
200000 4 174695
80192 I

i . || .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 281700 2018 20 20 20

-70000
-115000

-200000

-186000



Kalibrert effektivitet

150%

100%

50%

Hallingdal Kraftnett ASi 2022 — men hva na?
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Endring i effektivitet
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' Nyerammevikér fra 2023
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Store endringer

«  Dramatiskendringi rammevilkér Hallingdal
I kraftnett
s i for HKN

rme@nvenc

i) S— « 9% poeng (fra 104 til 95% effektivitet)

Heringssvar fra Vidju Holding AS til RME sine forslag til endringer | modell for

T L * -14 milioner kroner

som er eid %), At
(26,9%), Gol (21,9%), Nesbyen {16,9%), 15 (6%) og Hemsedal (0,4%). Vidju Holding AS eier
100% av nettselskapet Hallingdol Kroftnett AS.

Oppsummering

samtidig senere.

ing il 470/30» gier at g d vente pd

vektingen pd «70/30» ber avventes fordi vi mener modellen generelt ikke er god nok til §
oo

il Deter vdebge investeringer |
g Det e ifareford
rasjonalisere bort muligheten for en overgang ti en betydelig ok, grann (les: variabel)
produksjon. Vi det kan stilles store spersmilstegn ved validiteten og de

Avskrivninger

dagens situasjon
Iillege tl dette er prisene for kiop v nettap okt betydelie, noe som phvirker effektiviteten

Deteritrinn3

——t Drifts- og
o e i o T o e o o - vedlikeholds-
kostnader

Figur |: Kostnadselementer i kostnadsgrunnlaget.



Store endringer

Vidju Holding AS
Reguleringsmyndigheten for energi

rme@nveno

Deres ref. nr.3/2022

Vb ref.: Audun Gryaning Vi« dato: 26.09.2022

Heringssvar fra Vidju Holding AS til RME sine forslag til endringer | modell for
kostnadsnorm, korrigering for rammevilkr.

o%). Al
(28,9%), Gol (21,9%), Nesbyen {16,9%), 15 (6%) og Hemsedal (0,4%). Vidju Holding AS eler
100% av nettselskapet Hallingdol Kroftnett AS.

Oppsummering
Det pigis

1 for Dnett Vi ke
esning her

trinn 1 2
innfaringen av de forestitte endringene | trinn 2 bar
samtidig senere.

5 ng til 470/30 giee 3t g
e i ber fordivimener ikke er god nok til §
bar i hi
ihs Det vdebge investeringer |

Det e ifareford
betydelig okt, grann (les: variabel)
produksjon. Vi mener det kan stilles store spersm3lstegn ved validiteten og de

dagens situasjon
Iillege tl dette er prisene for kiop v nettap okt betydelie, noe som phvirker effektiviteten
Deteritrinn3 o
effektiviteten tl selskapene.
det pede i tiden, ogsh . noe som

pivirker o

Tapskostnader

Fra 2,7 Mkr til 50+ Mkr

Hallingdal
kraftnett

Avskrivninger

Drifts- og
vedlikeholds-
kostnader

Figur |: Kostnadselementer i kostnadsgrunnlaget.



Store endringer

Hallingdal
— kraftnett

Reguleringsmyndigheten for energi
rme@nvenc

Deres ref. n.3/2022
Vi ref : Audun Grynning Vie dato: 26.09.2022

Heringssvar fra Vidju Holding AS til RME sine forslag til endringer | modell for
kostnadsnorm, korrigering for rammevilkr.

selzkap som er eid o%). Al
(28,9%), Gol (21,9%), Nesbyen {16,9%), 15 (6%) og Hemsedal (0,4%). Vidju Holding AS eler
100% av nettselskapet Hallingdol Kroftnett AS.

Oppsummering

Det pigir nd som
1 for Dett. Vi ke
lesning her.

trinn 1 o trinn 2 | reguleringsmodelien, mener “
innfiringen av de forestbtte endringene | trinn 2 bar avventes, sik at disse kan innfares
samtidig senere.

D o T o Stremstgtte
e et S o s e Avskrivninger
S e e « Nettselskapene har oppgavenuten &

et e e & f& betalt. M& forskuttere.

Deteritrinn3 P
effektiviteten tl selskapene.

Drifts- og
s < vedlikeholds-
kostnader

det pede fortiden, ogsh . noe som

Figur |: Kostnadselementer i kostnadsgrunnlaget.



Endringer siste langtidsperioden (5 dr) Q

Hallingdal

Totalt 260 millionerkr i langsiktig gjeld kraftnett

@kt finanskostnader pd ca 6 millionerkroner
Avdrag pd gjeld 13 millionerkroner (start 2023)

Redusertinntekt (kontantstrem fra drift) pd ca 8 millionerkroner

=> betydelig redusert fri likviditeti drene framover
=> sveert'volafil'og usikker framtid*
= hdndbrekket pd




LA A A

Strategi 2026

VIDJU HOLDING AS / HALLINGDAL KRAFTNETT AS
08.02.2022

INDUSTRIINNOVATION

RENENERGI

Innen 2030 skal vi sikre ot alle i Hallingdal fér tilgang til phiitelige og moderne energitjenester til en
overkommelig pris.

Konkrete tiltak

Sikre god leveringskvalitet” til alle vare kunder og gjere relevant og objektiv informasjon

tilgiengelig for kundene
Investere i robust forsy
kraftsystemplan.
Robust o stabil forsyni
utkoblinger ved feil og
Innen 2030 skal vi til
energifo,
Konkrete tiltak
Vi skal legge til rette for
incentivbaserte tariffer
Vi skal tilrettelegge for
skal ikke vaere til hinder
Utvikle og tilby kunden
(videreutvikle app).

Utvikle pdlitelig, g solid v 1, inkludert reg G
i ford utvikling og jtet med vekt pd
elig pris og likeverdig tilgang for alle.
Konkrete tiltak

Samarbeid med andre (primart felleskapet i Nettalliansen, men ogsé andre relevante
samarbeidspartnere). | tillegg skal vi innenfor lovens rammer samkjare utbygging internt i

Vi skal falge med pa uty
opprinnelsesgaranti (gr

|konsernet. _ [nnen 2030 skal vi bidra til at flere har kompetanse, herunder szrlig innen tekniske fag og yrkesfag.
Utnytte eksisterende "
e Konkrete tiltak
Vi skalinvestere 501 LY 121 asser hvert ar .
Bygge mer fiernstyrit Tilby gode ordninger for relevant etterutdannin . o
[ wnaazE805RRaA Alle skal ha like muligheter til deltakelse| + yerigere forbecrer Hs
effektiv bruk av r | Konkrete tiltak o tilfredsstitle
" o - Innen 2030 eid for og y
Tilrettelegge for fasiliteter for begge kjgnn.
| Konkretetiltak  ["|ngen av vare aktiviteter skal diskriminere noer
| Vihar en ambision 01 bt ol vaere etablerte kanaler for varsling, | Vi el inenfor tiegne prakais som
Vi skal jobbe me ot o TE 2 gior at man er NAV.
effektbenovet, men:| PKE den okonomiske produktiviteten gjennom ) ) o
i i rele blant annet med vekt pd lpnns Arbeid skal "“Ms.pl ik inje med tilsvarende funksjoner i selskapet.
enbedre mite. Konkrete tiltak o 0% L3 e
Vi skal legge om tarif | Vi skal investere i FoU j som har falge og jord f iljwe
rad det er mulig of . i il i i i | Wonkeste titeak
LS bidrar tl synergler o g/eller Iy ckal etablere kimaregnskap for alle vire selskap.
*  bedrer forsyningssikkerhet Rutiner ndt Kemikalier et aviall
s hoyere effektivitet Legge om deler av biparken tl elektrisk.*
Innen 2030 Tedaksjon,
* gker kompetanse i
Konkrete tiltak
Konkrete tiltak
o8
Ved 3 planie for fmire

leveranser og mindre transport).
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BruseSOL

Solcellepanel

Elektrisitet
til nett

Stremmaler
Vekselretter

Sorvendt fasade

© SINTEF



Marked - bruseSOL
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O Lokalt marked
O Utvidetmarked
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Nye inifiativ - BruseSOL

For a veereistand til a drive virksomhet og sta ansvarlig for en helhetlig leveranse av SOL, ma
Bruse veere godkjent av DSB (elektroinstallatgr) i tillegg til prosjektering

HT skal bidra med kompetanse og ressurser pa den mekaniske installasjonen av SOL, ingen har
dennei dag oger heller ikke noe et elektrikerfirma har kompetanse pa (og det er feil bruk av
fagressurser). Tatt alle ngdvendige sertifiseringer (arbeid i hgyden mm).

Bruse benytter per na utelukkende lokale elektrikerfirma

Bruse har ingen strategi, ei heller et gnske, om 3 vaere «selvforsynt» med elektriker ressurser,
men ma sikre egen verdikjede og gjennomfgringsevne. Vikan ikke bli 100% avhengig av en
tredjeparts evne (og/eller vilje)

Vi har en overordnet ambisjon om 3 levere helhetlige energilgsninger, og ma dermed vaere
sertifisertinnenfor de omradene vi har virksomhet

Vart «DNA» er energi. Vi gnsker a bygge spisskompetanse og verdiinnenfor det vi er gode pa.
Slik kan vi utvikle verdier for hele regionen og bidra til det grgnne skiftet

Bransjeni Hallingdal (inkl. Bruse) er i et sterkt konkurranseutsatt marked (Solcellespesialisten,
OTOVO mm).

Bruse er ikke subsidiert. Vihar kompetanse, er smarte, har evne, vilje og er
beviselig konkurransedyktige i en nasjonal malestokk.

Bruse gnsker 3 selge materiell til lokale aktgrer istedenfor at dette kjgpes inn fra andre
(eksterne) aktgrer

v v v
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Hallingdal
kraftnett

Politikk



FSYELOgIT > s Samfunnsbedriftene

8.4/ Forbundet Energi

Til olje- og energiminister Terje Aasland

Oversendt v/postmottak@oed.dep.no
Oslo 11. mai 2022

oo e e g o i o s o e ot Hallingdal
Vi viser til tidligere mgter og korr d knyttet til funksj It skille der vi i kortversjon anmodet kr(]ftnett

Funksjonelt skille

A

Til betydelig ulempe for selskapene i distriktene

1. Paferer kostnader i sterre grad for de sma og mellomstore selskapene og reduserer
baerekraft og verdiskaping i det lokale selskapet

2. Reduserer fleksibilitet ift & bruke ressurser péa tvers av selskap, vi ma ansette i
deltidsstillingeristedenfor & utnytte ressursene i konsernet

3. Distriktene har behov for flere attraktive arbeidsplasser for a tiltrekke oss de gode
hodene. Ma utnytte synergier i konsernet (og tilby bredere stillinger innenfor flere
fagomrader).

4. Distriktsselskaper har mindre muliget til 2 etablere sterre robuste fagmiljeer i hvert enkelt
selskap og det finnes ikke et marked hvor dette kan kjepes. Kravet reduserer evnen og
bzerekraften samt gker sarbarheten. Distriktene mister arbeidsplasser pa sikt.

5. Gode innovasjoner skjer ofte pa tvers av fagdisipliner, men ikke minst ogsa mellom
forskjellige typer arbeid innad i konsernet* (= verdiskaping, arbeidsplasser, synergigfr)

6. Bruker betydelige ressurser pa 4 administrere istedenfor 4 skape verdier, og reduserer
smédriftsf/({rdelene (transparens, korte avst/a\nder)

|/ NS
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VAN



Viktige politiske saker Q

Hallingdal

« Ok grensen for det funksjonelt skillet raftnett
» Digital samhandling — inkluder oss/alle
* Viderefgre bransjeprogram kompetanse

« Bedre privat offentlig samarbeid i Norge ved
viktige pagdende EU prosesser é}

. Kos’rnoijsdekning ifr@zms’r@ﬂeordﬁing



NOU nr 6 — «Nett i tidey Q

Hallingdal

« Betydelig bedre koordinering pad tvers Qv et
nettnivd - lokal fleksibilitet

« Konsesjonsregler og forenkling
« FoU / utvikling
 Incentiver og rammevilkar som er fil <>

samfunnets beste



En ikke s& Apenbar sannhet... Q

Hallingdal

» Nettselskapet flener ikke 1 kr mer eller  «raftrett
mindre pd haye strempriser

— Men vi ma forskuttere tapskostnader og
stramstatte (finansieres med gjeld)

O O <><>



Fiber Q

» Fiberinfrastrukturen i Norge (og Hallingdal) har ‘s

blitt bygget basert pd dagens rammevilkar

— En endring vil sette digitaliseringeni (scerlig)
distriktene betydelig tilbake

<
o0 O



