Regionrddet for

A ¢Y HALLINGDAL

SAK 30/15 SOKNAD OM TILSKOT, «REGIONALT LEIARSTOTTEPROGRAM
FOR SKULELEIARAR»

Saksopplysning
Nes kommune sekjer om totalt kr. 720.800 til eit felles program for kommunane i Hallingdal,
for utvikling og leiarstette for leiarar 1 oppvekstsektoren, vedlegg 1 (dat. 13.5.2015).

Oppvekstsektoren 1 Hallingdal samarbeider om eit felles program for perioden 2015 - 2017.
Utgangspunktet er at dei administrative oppgavene krev s& mykje at det er ei utfordring for
leiarar 4 halde seg oppdatert og motivere/utvikle personalet ogsa fagleg.

Med bakgrunn i regionale utfordringar, er det peika ut tre definere innsatsomréde som

skuleleiarar mé vere fagleg rusta pa og som alle har auka leringsutbytte for elevane som

fellesnemnar:

1. Tilpassa oppleering/lcering: alle kommunane i Hallingdal har eit omfang av
spesialundervisning som ligg hogt over gjennomsnittet. Systemarbeid, endra
arbeidsmetodar og meir bruk av analyseverktoy vil kunne redusere behovet for
spesialundervisning.

2. Vurderingsarbeid: undervegsvurdering er all vurdering av elevarbeid fra 1.trinn og fram
til sluttvurdering pa 10.trinn.Undervegsvurdering er ein reiskap i leereprosessen og gir
grunnlag for tilpassa oppleering.

3. Leereplanarbeid/planarbeid: Det er ikkje gjort systematisk leereplanarbeid i Hallingdal
sidan Kunnnskapsloftet i 2006. Dette er eit ressurskrevjande arbeid, der systematisk og
godt leia regionalt samarbeid er ein foresetnad for d utvikle og dele gode lcereplanar.
Fylksmannen er i gang med nasjonalt tilsyn pa desse innsatsomrada.

Det bli peika pa at berre gjennom felles regional samordning og prioritering vil ein kunne
gjennomfere dei oppgavene oppvekstsektoren er sett til a loyse.

«For skuleeigar blir leiarstotteprogrammet eit viktig styringsverktay og rammeverk i arbeidet
med skulebasert kompetanse- og kvalitetsutvikling. Metodikken i programmet vil vere lcerende
nettverk, lcerande mote og skulevandring. Moteplassar/lceringsarena vil m.a. vere
fagsamlingar for skuleleiarar,regionale nettverk pd ulike niva, bruk av regionale
planleggingsdagar og deltaking pd kurs/konferansar for leiarar. Programmet er utvikla i
dialog med Hogskulen i Buskerud og Vestfold samt utviklingsrettleiarar tilsett av
Fylkesmannen. Programmet har ei stipulert ramme pd ca 3,9 mill. delt pa tre ar, medrekna
eigeninnsats.» Sja side 10 1 programmet.

Kommunane sin del (utgifter og eigeninnsats) er rekna til vel 3 mill. kroner.

Prosjektet har fatt stotte frd KS pa kr 140.000 til foredragshaldarar i 2015 og det vil bli sekt
om midlar for 2016 og 2017 nér det er mogeleg.

Det regionale skuleeigarforumet i Hallingdal (skulefagleg ansvarlege/oppvekstsjefar) er
ansvarlege for gjennomfering av opplegget.

Vurdering
Det er positivt at oppvekstsektoren 1 Hallingdal ser nytten av eit konkret samarbeid pa tvers av

kommunegrenser. Regionalt leiarstotteprogram for skuleleiarar har dagleg leiar ikkje
foresetnadar for & vurdere 1 forhold til omfang og innhald, men har stor tiltru til at det er gjort
gode vurderingar.

Naér det gjeld eventuell bruk av regionale utviklingsmidlar til denne type tiltak kan det vera ei
prinsipiell drefting. Er dette type «interne» tiltak som kommunane ber finansiere? Kva kan
konsekvensane bli i forhold til andre sektorar i kommunane?
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Seknad

Sgknadsnr. 2015-0141 Seknadsar 2015 Arkivsak
Stgtteordning Regionale utviklingsmidler i Hallingdal

Prosjektnavn Regionalt leiarstgtteprogram for skuleleiarar

Kort beskrivelse

Oppvekstsektoren i Hallingdal samarbeider om eit felles program for utvikling og leiarstgtte for sine
leiarar i perioden 2015 - 2017. Som fagleg ansvarlege sag me at barnehage- og skuleleiarane star i eit
stort arbeidspress, der dei administrative oppgavene krev sa mykje at det er ei utfordring for dei &
halde seg oppdatert og motivere/utvikle personalet ogsa fagleg. Krav om kvalitetsutvikling og
implementering av statlege program og prosjekt stiller store krav til leiing og gjennomfgringskraft.

Prosjektbeskrivelse

Med bakgrunn i regionale utfordringar i denne perioden, ma skuleleiarar vere fagleg rusta pa tre
definere innsatsomrade som alle har auka leeringsutbytte for elevane som fellesnemnar:

1. Tilpassa opplaering/lzering: alle kommunane i Hallingdal har eit omfang av spesialundervisning som
ligg hggt over gjennomsnittet. Systemarbeid, endra arbeidsmetodar og meir bruk av analyseverktgy
vil kunne redusere behovet for spesialundervisning.

2. Vurderingsarbeid: undervegsvurdering er all vurdering av elevarbeid fra 1.trinn og fram til
sluttvurdering pa 10.trinn.Undervegsvurdering er ein reiskap i laereprosessen og gir grunnlag for
tilpassa oppleering.

3. Laereplanarbeid/planarbeid: Det er ikkje gjort systematisk leereplanarbeid i Hallingdal sidan
Kunnnskapslgftet i 2006. Dette er eit ressurskrevjande arbeid, der systematisk og godt leia regionalt
samarbeid er ein fgresetnad for a utvikle og dele gode laereplanar.

Fylksmannen er i gang med nasjonalt tilsyn pa desse innsatsomrada.

Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Seker / Nes kommune Rukkedalsvegen 46 -
Prosjekteier  Org.nr:964951640 3540 NESBYEN
Kontakt- Hanne Brunborg Nes kommune 99696480
person Rukkedalsvegen 46

3540 NESBYEN
Prosjekt- Eldgrim Springgard Al kommune 93237236
leder 3570 AL

Mottatt offentlig stgttetidligere: Nei

Det var planlagt a sgke pa regionale skjgnnsmidlar, men sidan Fylkesmannen i Buskerud ikkje stgttar
andre tiltak enn det som er knytta til kommunesamanslaing i 2015 sa fall den planlagte sgknaden
bort.

Vi har fatt stgtte fra KS pa kr 140.000 til foredragshaldarar i 2015 og vil sgke for 2016 og 2017 nar det
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er mogeleg. Men det er behov for meir i "friske midlar" for dette 3-arige programmet, skal vi fa
gjiennomfgrt dette slik vi gnskjer. Difor sgker vi ogsa desse regionale utviklingsmidlane.

Spesifikasjon

Bakgrunn

Oppvekstsektoren i Hallingdal samarbeider om eit felles program for utvikling og leiarstgtte for sine
leiarar i perioden 2015 - 2017. Som fagleg ansvarlege sdg me at barnehage- og skuleleiarane star i eit
stort arbeidspress, der dei administrative oppgavene krev sa mykje at det er ei utfordring for dei a
halde seg oppdatert og motivere/utvikle personalet ogsa fagleg. Krav om kvalitetsutvikling og
implementering av statlege program og prosjekt stiller store krav til leiing og gjiennomfgringskraft.
Berre gjennom felles regional samordning og prioritering vil me kunne gjennomfgre dei oppgavene
oppvekstsektoren er sett til a Igyse.

For skuleeigar blir leiarstgtteprogrammet eit viktig styringsverktgy og rammeverk i arbeidet med
skulebasert kompetanse- og kvalitetsutvikling. Metodikken i programmet vil vere laerende nettverk,
lerande mgte og skulevandring. Mgteplassar/laeringsarena vil m.a. vere fagsamlingar for skuleleiarar,
regionale nettverk pa ulike niva, bruk av regionale planleggingsdagar og deltaking pa kurs/konferansar
for leiarar. Programmet er utvikla i dialog med Hggskulen i Buskerud og Vestfold samt
utviklingsrettleiarar tilsett av Fylkesmannen. Programmet har ei stipulert ramme pa ca 3,9 mill. delt
pa tre ar, medrekna eigeninnsats. Sja side 10 i programmet.

Prosjektmal

Med bakgrunn i regionale utfordringar i denne perioden, ma skuleleiarar (rektor/inspektgr) vere
fagleg rusta pa tre definere innsatsomrade som alle har auka laeringsutbytte for elevane som
fellesnemnar:

1. Tilpassa opplaering/lzaering: alle kommunane i Hallingdal har eit omfang av spesialundervisning som
ligg hggt over gjennomsnittet. Systemarbeid, endra arbeidsmetodar og meir bruk av analyseverktgy
vil kunne redusere behovet for spesialundervisning.

2. Vurderingsarbeid: undervegsvurdering er all vurdering av elevarbeid fra 1.trinn og fram til
sluttvurdering pa 10.trinn.Undervegsvurdering er ein reiskap i leereprosessen og gir grunnlag for
tilpassa oppleering.

3. Laereplanarbeid/planarbeid: Det er ikkje gjort systematisk laereplanarbeid i Hallingdal sidan
Kunnnskapslgftet i 2006. Dette er eit ressurskrevjande arbeid, der systematisk og godt leia regionalt
samarbeid er ein fgresetnad for a utvikle og dele gode laereplanar.

Fylksmannen er i gang med nasjonalt tilsyn pa desse innsatsomrada.

Forankring

Oppleaeringslova §9-1 Leiing: Opplaeringa i skolen skal leiast av rektor. Rektorane skal halde seg
fortrulege med den daglege verksemda i skolane og arbeide for a vidareutvikle verksemda.
udir.no, Forskning viser 01/2013: Tydelig lederskap gir gode elevprestasjoner

Strategisk plan for Hallingdal: Andre satsingsomrader: Bidra til gode interkommunale Igysingar for
tenesteproduksjon.

Kompetanse er elles eit generelt satsingsomrade og er ein viktig faktor i bade rekruttering og
busetting. Gode skoleleiarar er ikkje alltid sa enkelt a rekruttere eller behalde.

Prosjektorganisering
Det regionale skuleeigarforumet i Hallingdal (skulefagleg ansvarlege/oppvekstsjefar) er ansvarlege for
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giennomfgring av opplegget. Desse rapporterer til rddmannen i kvar kommune.

Samarbeidspartnere
Fylkesmannen sine utviklingsrettleiarar og Hggskulen i Buskerud og Vestfold er viktige
samarbeidspartar, men det er ogsa dialog med KS om dette programmet.

Aktiviteter
Sja vedlagte program.

Malgrupper

Leiarstgtteprogrammet omfattar bade barnehageleiarar og skuleleiarar (rektorar/inspektgrar), samt
interkommunale PPT-tenester for gvre og nedre Hallingdal. NB! Men i denne spknaden om midlar er
det saerskilt skuleleiardelen me sgkjer om midlar til.

Resultat
Sja vedlagte program.

Effekter
Sja vedlagte program.

Tids- og kostnadsplan

Tidsplan
Sja vedlegg 2 - handlingsplan.

Kostnadsplan

Tittel 2018 2019

Bidrag fra andre (KS) 140 000 140 000
Kommunane sin del

(utgifter og eigeninnsats) 900 900 1048 000 1079 500 3028 400
Leiarnettverk - vikar- og

mgteutgifter 65 000 68 000 72 000 205 000
Leiarsamling - utgifter for

deltakarar 48 800 52 000 55 000 155 800
Regionale kursdagar -

utgifter for deltakarar 120 000 120 000 120 000 360 000
Sum kostnad 1274700 1288 000 1326 500 3889 200

Finansieringsplan

Tittel 2018 2019

Kommunane sin del

(utgifter og eigeninnsats) 900 900 1048 000 1079500 3028 400
KS -tilskot (er innvilga,

uvisst for 2016/2017) 140 000 140 000
Spknadssum/Buskerud

fylkeskommune 233 800 240000 247 000 720 800
Sum finansiering 1274700 1288 000 1326 500 3889 200
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Geografi
615-FI3, 616-Nes, 617-Gol, 618-Hemsedal, 619-Al, 620-Hol

Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstgrrelse Dato
Leiarstgtte - handlingsplan (feb 15).pdf 134515 13.05.2015
Leiarstgtte - handlingsplan (feb 15).pdf 134515 13.05.2015




Handlingsplan, Utvikling og leiarstgtte i Hallingdal, 2015 — 2017

e Program for utvikling og leiarstette 2015-2018 har ein eigar. Programeigar er dei barnehage- og skulefaglege i Hallingdal.
e To arbeidsutval, eitt for barnehage og eitt for skule, far i oppgave a planlegge og koordinere innhaldet i leiarsamlingar, nettverk og regionale plandagar.
Medlemene i arbeidsutvalet arbeider pa «dugnad» og denne oppgava ma ga pa omgang.

o Arbeidsutval skule 2015: Ellen Wang Fredriksen, Ingebjarg By Teigen, Hanne Brunborg, Eldgrim Springgard

o Arbeidsutval barnehage 2015: Eva Markegard, Karin Heiene, Wenche E. Olsen
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2015 2016 2017
Barnehage | Barnetrinn | Ungdomstr. | Barnehage | Barnetrinn | Ungdomstr. | Barnehage | Barnetrinn | Ungdomstr.
Leiarsamling 26. 0g 27. januar februar/mars | februar/mars februar/mars | februar/mars
Tema/innhald: Tema/innhald: | Tema/innhald: Tema/innhald: | Tema/innhald:
Skulevandring - metode Lerande mgte | Skulevandring - metode Planarbeid i | Skulevandring - metode
. L Vurdering/lzreplanarbeid og nettverk - | \/yrdering/lzereplanarbeid barnehage Vurdering/lareplanarbeid
Drift og utvikling metode
Laerande KUPP Felles Loft: Uiu: KUPP Felles Laft: Uiu: KUPP Felles Loft: UiU:
nettverk okt. 2 dagar | mai 1 dag 4. mars og okt. 2-3 januar 1 dag | 2 per okt. 2-3 januar 2 dagar | 2 per
august 1 dag | eitt haust-15 | dagar mars 1 dag semester dagar semester
okt. 1 dag med utv.v.l. mai 2 dagar
Utvikling Eed.leiarstratte sept.. 2 dagar I_Ded.leiarstﬂtte Fellgsdag:
jan. %2 dag nov. 2 dagar jan. %2 dag Nasjonale pragver
Leiarnettverk | Minst 1 gong | Minst 2 6 mgte i aret | Minst 1 gong | Minst 2 6 mgte i aret | Minst 1 gong | Minst 2 6 mote i aret
_ i aret gonger i aret | (leiarsamling) | i dret gonger i aret | (leiarsamling) | i aret gonger i aret | (leiarsamling)
Drift (leiarsamling) | (leiarsamling) (leiarsamling) | (leiarsamling) (leiarsamling) | (leiarsamling)
Regional Felles Loft Den gode Felles Loft
(ekstra dag i samtalen april (ekstra
plandag august) pril (ekstra)
Utviklin KUPP- Vurdering og | KUPP- Vurdering og | KUPP- Vurdering og | Vurdering og
: oppfalging | Felles Loft | jwreplanarbeid | oppfalging | Fe!eS Lot | jzreplanarbeid | oppfalging | lzreplanarbeid | leereplanarbeid
Kommunale Tid til drift | Tid til bade drift og utvikling | Tid til drift | Tid til bade drift og utvikling | Tid til drift | Tid til bade drift og utvikling
leiarmgate og utvikling | Skulevandring oppfalging av | og utvikling | Skulevandring oppfelging av | og utvikling | Skulevandring oppfalging av
Oppfalging av | leiarsamlinga Oppfelging av | leiarsamlinga Oppfelging av | leiarsamlinga
leiarsamling leiarsamling leiarsamling

Drift og utvikling

[ ] Driftog utvikling

[ ] utvikling

[ orift






