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SAK 07/19 TILTAK FOR Å BETRE KOMMUNIKASJON OG INFORMASJON TIL 

KOMMUNANE 

 

Saksopplysning 
Det har ved fleire høve vore drøfta tiltak for å betre kommunikasjon og informasjon mellom 

regionrådet og kommunane.  

 

I sak 52/18, Eventuelt var dette tema 

Samhandling mellom kommuneadministrasjonane og Regionrådet  

Det er viktig at tiltak, planar og prosjekt som involvera kommuneadministrasjonane må informerast 

om og forankrast på ein best mogeleg måte. Rådmannsutvalet og dagleg leiar drøftar dette nærare 

for å koma fram til gode rutinar/løysingar. 

 

18.1.2019 var det møte mellom rådmannsutvalet og dagleg leiar der samhandling mellom 

kommuneadministrasjonane og regionrådet vart drøfta. 

Det er viktig at tiltak, planar og prosjekt som involvera kommuneadministrasjonane må 

informerast om og forankrast på ein best mogeleg måte. Rådmannsutvalet og dagleg leiar drøftar 

dette nærare for å koma fram til gode rutinar/løysingar. Følgjande punkt vart drøfta: 

- Sterkare involvering i høve til prosess Strategisk plan og arbeid med handlingsprogram 

- Månadsbrev frå regionrådet 

- Korte videosnuttar om kva regionrådet driv med  

- Laga ein struktur under Regionrådet si side for informasjon 

- Betre deling regionråd – rådmannsutval 

- Dagleg leiar regionrådet møter i enkelte møter i rådmannsutvalet etter ein nærare plan 

 

10.1.2019 orientert Regionrådet for Hallingdal ved rådsordførar Oddvar Grøthe og dagleg leiar 

Knut Arne Gurigard, kontrollutvala i Hallingdal om regionrådet og arbeidet i regionrådet 

(vedlagt presentasjon). 

Tema var m.a: 

• Intensjon 

• Historikk 

• Organisering 

• Vedtekter 

• Strategisk plan for Hallingdal 

• Samarbeidspartar 

• Regionrådet for Hallingdal, arbeidsoppgåver, drift 

• Kva er Regionrådet sine arbeidsoppgåver 

• Utvikling Hallingdal, utfordringa og mogelegheiter 

• Korleis arbeidar Regionrådet 

• Økonomistyring, rekneskapsførings- og rapportering 

• Prosjektstyring og rapportering  

• Konkret arbeid 2018/2019 

 

Fellesmøtet uttrykte seg positive til Regionrådets arbeid etter presentasjonen fra Gurigard, som 

ble ansett å være verdifull informasjon og ga et godt bilde av Regionrådet.  

Fellesmøtet drøftet dagens orientering og informasjon om Regionrådet ift en eventuell 

forvaltningsrevisjon og problemstillinger.  

Bl.a. følgende fremkom under drøftingen:  

- Områder med forbedrings-potensiale anses å være bl.a. informasjon, kommunikasjon og 

rapporteringsrutiner.  
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- Det ble gitt uttrykk for frustrasjon ift for lite informasjon/rapportering til politikerne i 

kommunestyremøtene.  

- Hvordan finne gode måter å informere politikerne? Et alternativ er å legge innkallinger og 

referater inn i 360, noe som vil lette tilgjengeligheten for politikerne.  

- Viktig med å bevisstgjøre ordførere og rådmenn om å informere videre til politikerne.  

 

Vurdering 

Dagleg leiar oppfattar problemstillingane som følgjer: 

- Behov for betre informasjon til politikarane før saker blir handsama og betre informasjon i 

høve til regionrådet sitt arbeid. 

- Behov for betre involvering og informasjon til administrasjon i kommunane 

 

Regionrådet for Hallingdal er avhengig av tillit i forhold til kommunane, for at samarbeidet skal 

fungere best mogeleg og etter intensjonane. I denne samanheng er involvering, informasjon og 

kommunikasjon avgjerande. Regionrådet for Hallingdal har heilt klart eit forbetringspotensiale 

og i denne omgang er det sett på aktuelle tiltak som kan gjennomførast innan rimeleg tid, utan 

større kostnadar. 

 

Regionrådet - kommunestyra 

Regionrådet arbeidar på ulike måtar (illustrert med skisse under), der det i enkelte tilfelle ikkje 

er føremålstenleg eller umogeleg å informere om arbeid i framkant. Når det gjeld konkrete saker 

som skal sakshandsamast og det skal gjerast vedtak, bør det utarbeidast rutinar som gjer at 

kommunestyremedlemmer lett kan få innsyn i sakliste og saker samstundes med Regionrådet. 

Den enklaste måten å gjera dette på og som ikkje har nokon kostnad eller meirarbeid, er å sende 

sakliste og saker (lenke til heimeside) som gruppesending til dei einskilde kommunestyra. 

 

 
 

 

Når det gjeld jamleg informasjon ligg det sjølvsagt og eit ansvar hjå ordførarane. Her bør det 

kanskje vera innarbeida rutinar som er nokolunde like for dei einskilde kommunane.   

 

Informasjonsbrev kvar månad eller annan kvar månad frå regionrådet vil kunne vera eit positivt 

bidrag. Her vil også bruk av heimesida vera ein nyttig kanal. 
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I møte med kontrollutvala vart det også lufta tanken om årleg informasjon til kommunestyra i 

samband med at årsmeldinga til Regionrådet er til orientering. Dette vart vurdert som eit konkret 

og aktuelt tiltak. 

Årsmeldinga er også eit dokument som i sterkare grad kan nyttas som informasjonskanal. 

 

Regionrådet - administrasjon i kommunane 

I forhold til administrasjon i kommunane er det heilt klart eit potensiale for betre involvering, 

ikkje minst i forhold til planarbeid. Når det gjeld næringssamarbeid tok Regionrådet for 

Hallingdal initiativet for å etablere Forum for næringssamarbeid. Dette er eit samarbeid mellom 

aktørar som m.a. arbeidar med næringsutvikling og som har jamlege møter. Her deltek 

næringsmedarbeidarane i kommunane. 

Som konkrete tiltak:  

- Sterkare involvering i høve til prosess Strategisk plan og arbeid med handlingsprogram 

- Informasjonsbrev kvar månad eller annan kvar månad frå regionrådet  

- Korte videosnuttar om kva regionrådet driv med (vurderast nærara) 

- Laga ein struktur under Regionrådet si side for informasjon 

- Betre deling regionråd – rådmannsutval 

- Dagleg leiar regionrådet møter i enkelte møter i rådmannsutvalet etter ein nærare plan 

- Når det gjeld jamleg informasjon ligg det også eit ansvar hjå rådmennene. Her bør det 

kanskje vera innarbeida rutinar som er nokolunde like for dei einskilde kommunane.   

 

 

Forslag til vedtak 

For å betre kommunikasjon og informasjon mellom regionrådet og kommunane bli følgjande 

tiltak . 

1. Regionrådet for Hallingdal sender sakliste og saker (lenke på heimeside) som gruppesending 

til dei einskilde kommunestyra i Hallingdal, samstundes som det blir sendt til regionrådet. 

2. Det blir innarbeida rutinar for utsending av informasjonsbrev om regionrådet sitt arbeid, til 

kommunane annan kvar månad. 

3. Det blir laga ein struktur under Regionrådet si heimeside for informasjon. 

4. Det blir lagt til rette for årleg informasjon til dei einskilde kommunestyra, om regionrådet 

sitt arbeid, i samband med at årsmeldinga til Regionrådet er til orientering. 

5. Årsmeldinga til regionrådet skal i sterkare grad nyttast til informasjon. 

6. Det blir utarbeida rutinar for jamleg informasjon frå ordførarane til 

formannskap/kommunestyre om regionrådet sitt arbeid. 

7. Det blir utarbeida rutinar for jamleg informasjon frå rådmennene til sine leiargrupper om 

arbeidet i rådmannsutvalet og regionrådet. 

8. Det skal etablerast rutinar for sterkare involvering i høve til prosess Strategisk plan og arbeid 

med handlingsprogram, i forhold til administrasjonen i kommunane. 

9. Dagleg leiar i regionrådet møter i enkelte møter i rådmannsutvalet etter ein nærare plan. 

 

 

Ål 22.1.2019 

 

Knut Arne Gurigard 

Dagleg leiar 

 

Vedlegg:  

Presentasjon kontrollutvala i Hallingdal 10.1.2019 



• Regionrådet for Hallingdal, overordna

• Intensjon

• Historikk

• Organisering

• Vedtekter

• Strategisk plan for Hallingdal

• Samarbeidspartar

• Regionrådet for Hallingdal, arbeidsoppgåver, drift

• Kva er Regionrådet sine arbeidsoppgåver

• Utvikling Hallingdal, utfordringa og mogelegheiter

• Korleis arbeidar Regionrådet

• Økonomistyring, rekneskapsførings- og rapportering

• Prosjektstyring og rapportering 

• Konkret arbeid 2018/2019







66 regionråd
Av landets 422 kommuner er 
395 medlem i et regionråd (95%).



• Regionrådet skal vera eit samarbeids- og interesseorgan

• Rådet skal arbeide for å utvikle regionen med særleg vekt på 
nokre prioriterte satsingsområde

• Rådet skal ta vare på interessene til regionen overfor fylke, stat 
og andre organ på region-, fylke- og riksplan

file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Hallingtinget/VEDTEKTER REGIONRÅDET FOR HALLINGDAL, REV. 2012 - Kopi.pdf
file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Hallingtinget/VEDTEKTER REGIONRÅDET FOR HALLINGDAL, REV. 2012 - Kopi.pdf
file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Hallingtinget/VEDTEKTER REGIONRÅDET FOR HALLINGDAL, REV. 2012 - Kopi.pdf








interkommunalt samarbeid etter
§ 27 i kommunelova

Ny kommunelov, «Interkommunalt politisk råd»







Konkrete saker Saksutgreiing Vedtak



Konkrete saker Saksutgreiing Vedtak

Strategisk plan Handlingsprogram Gjennomføring



Konkrete saker Saksutgreiing Vedtak

Strategisk plan Handlingsprogram Gjennomføring

Kontinuerleg

Arbeid/påverking
Plan og 

fortløpande
Gjennomføring



Konkrete saker Saksutgreiing Vedtak

Strategisk plan Handlingsprogram Gjennomføring

Kontinuerleg

Arbeid/påverking
Plan og 

fortløpande
Gjennomføring

Hastesaker Tlf, epost, møter Gjennomføring



• Samordning mot fylkeskommune, næringsliv, div. interkommunale tiltak

• Samordning av fortløpande saker

• Generell «utarikspolitikk»

• Regional utvikling og planlegging

• Samferdsel og annan infrastruktur

• Næringsutvikling

• Styring av samarbeidsoppgåver

• Profilering

• Arbeid mot barn/unge



• Regionrådet skal vera eit samarbeids- og interesseorgan
- koordinerande organ for interkommunalt samarbeid i regionen 
- Næringssamarbeid

• Rådet skal arbeide for å utvikle regionen med særleg vekt på nokre prioriterte satsingsområde
– Strategisk plan

• Vegpakke Hallingdal
• Fagskule reiseliv
• Høgskule reiseliv
• Nye arbeidsplassar
• Livskvalitet
• Hallingdal sjukestugu

• Rådet skal ta vare på interessene til regionen overfor fylke, stat og andre organ på region-, fylke- og riksplan
- arbeide aktivt med markedsføring av regionens interesser, 
- gi felles uttalelser i viktige saker for regionen, 
- lobbyvirksomhet mv.

- Ringeriksbanen
- Vegpakke Hallingdal
- Politireform
- Rettssenter
- Viken



Rv7

Fv50

Rv52

Flå
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Hallingdal, folketilvekst, fødselsoverskot, innanlandsk 
nettoflytting og netto innvandring, 1997- 2016
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2018 Registrert

2040

Hovudalternativ
et (MMMM)

Låv nasjonal 
vekst LLML

Høg nasjonal 
vekst HHMH

Flå 1 069 1 400  (1261) 1 300 1 500

Nes 3 341 2 900  (3285) 2 800 3 200

Gol 4 566 4 500  (4822) 4 200 4 800

Hemsedal 2 457 3 700  (3589) 3 500 4 000

Ål 4 626 4 200  (4836) 3 900 4 500

Hol 4 520 4 400  (4615) 4 200 4 800

( er tal framskriving som vart gjort i 2016)

Grovt fortalt med nye anslag (2018):
• 500 færre i aldersgruppa 0- 19 år i 2040 i forhold til 2018
• 1000 færre i aldersgruppa 20 – 64 år i 2040 i forhold til i dag
• 2000 fleire i aldersgruppa 65 år og eldre i 2040 i forhold til i dag



utdanningSysselsatte personar etter bustad

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Flå 514 490 512 536 562 539 529 533 532 542

Nes 1923 1822 1822 1847 1814 1781 1755 1732 1731 1743

Gol 2557 2457 2468 2437 2474 2498 2499 2432 2422 2425

Hemsedal 1171 1203 1223 1240 1237 1283 1314 1296 1307 1310

Ål 2547 2539 2536 2510 2522 2533 2553 2432 2443 2413

Hol 2578 2519 2511 2537 2529 2528 2515 2445 2452 2451

Hallingdal 11290 11030 11072 11107 11138 11162 11165 10870 10887 10884

Sysselsatte personar etter arbeidsstad

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Flå 405 411 442 463 476 436 457 446 442 464

Nes 1575 1480 1490 1458 1411 1442 1396 1384 1432 1411

Gol 2927 2832 2846 2847 2830 2870 2902 2907 2892 2921

Hemsedal 1080 1089 1116 1079 1080 1102 1109 1102 1125 1066

Ål 2417 2397 2430 2474 2523 2494 2479 2389 2446 2420

Hol 2474 2407 2356 2300 2277 2262 2246 2220 2226 2252

Hallingdal 10878 10616 10680 10621 10597 10606 10589 10448 10563 10534





Veksten i verdiskaping fortsetter i Hallingdal 
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Verdiskaping i milliarder kroner i privat sektor (uten finans, olje og sykehus). Kilde: Menon (2018)



Bygg og anlegg er den største næringen målt i verdiskaping og en 
næring i vekst i Hallingdal 
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Hallingdølen 9.10.2018

• Hallingdal er ein felles bu- og arbeidsmarknadsregion.

• Me har svært lite dagpendling, ut frå at reisetid er for lang til større 
arbeidsmarknadar .Dette gjer at Hallingdal i stor grad må ha både arbeidsplassane 
og arbeidskrafta.

• Hallingdal har høg sysselsetting i forhold til total befolkning

• Hallingdal har ein forholdsvis stor del av sysselsettinga i privat sektor

• Hallingdal har eit noko einsidig næringsliv.

• Ein stor andel av arbeidsplassane i privat næringsliv krev ei yrkesretta utdanning. 

• Me rekruttera for få unge hallingar inn i vårt næringsliv  

• Næringslivet i Hallingdal går rimeleg bra.

• Hallingdal har dei siste åra hatt nedgang i arbeidsplassar i privat sektor



Hallingdølen 9.10.2018

•Hallingdal vil kunne få demografiske utfordringar

• Ikkje vekst i arbeidsplassar privat sektor

• Eit for einsidig næringsliv vil kunne bli ei utfordring 
både i forhold til at me er sårbare og at det er 
utfordringar i å rekruttere fleire av «våre eigne». 



FOLK SOM RESSURS

ARBEIDSPLASSER

INFRASTRUKTURBUKVALITET

SAMARBEID

FLEIRKJERNESTRUKTUR



file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Strategisk plan/2017 - 2020/STRATEGISK PLAN, HANDLINGSPROGRAM 2018.pdf


• Sterke (tradisjonelle) næringar med mogelegheiter

• Ny teknologi og digitalisering, effektiviserar og reduserar

• Ny teknologi og digitalisering kan skapa nye arbeidsplassar i distrikta

• Befolkningsvekst/demografi kan bli ei utfordring

Nye lønsame arbeidsplassar for yngre folk med fagutdanning, høgare
utdanning                                







- Auke budsjett Hallingdal 

Ungdomsråd (HUR) og 

Fjellnettverket, 20016 – 2017, 

skuldast i fyrste rekke auke i 

kontingent Fjellnettverket.

- Auke budsjett HUR og 

Fjellnettverket, 2017 – 2018, 

skuldast at medlemmer i HUR 

frå 2018 får møtegodtgjersle.

- Auke drift og strategisk plan 

(2015 – 2019) er totalt ca. 

6,5%

Konsumprisindeks 2016 – sept. 

2018 er 7,9%

Kommunal deflator for 2019 

berekna til 2,8%

Auke i budsjett Regionrådet for 

Hallingdal er m.a.o. litt over 

halvparten av auke 

konsumprisindeksen dei siste 

åra.
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file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Prosjekt/Utviklingsprogram for byregioner/Sluttrapportering Byregionprogrammet, endeleg-MED REKNESKAP.pdf


file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Prosjekt/Hallingdal.no/Sluttrapportering hallingdal.no med rekneskap og revisorberetning.pdf


ÅRSMELDING 2017

file:///C:/Users/knut-arne/OneDrive - IKT Hallingdal/Documents/Hallingtinget/2018/Årsmelding 2017.pdf










Hallingdølen

15. Desember 2018



27.
JUNI 
2014



Hallingdølen 9.10.2018

Rv7

Fv50

Rv52



Hallingdølen 9.10.2018



Vedtak: 
Styret vedtok at den nye landsdekkende regnskaps- og lønnsfunksjonen gis en organisatorisk tilknytning til 
DA. Dette legges til grunn for forhandlinger med arbeidstakerorganisasjonene, og det videre 
utredningsarbeidet frem mot endelig vedtakssak om innføring. 
Styret ber om at det arbeides videre med Trondheim som hovedalternativ for lokalisering av regnskap- og 
lønnsfunksjonen. I utredningsarbeidet bør synergieffekter opp mot DAs eksisterende virksomhet i Trondheim 
og et fremtidig tjenestesenter for domstolene spesielt vurderes. Det bør også drøftes om lokaliseringen av 
regnskapsavdelingen til Direktoratet for økonomistyring i Trondheim skal tillegges vekt. Konsekvensene av en 
lokalisering i Trondheim bør sammenlignes med de høyest rangerte lokaliseringsalternativene på Østlandet 
som fremgår i saken. 
Styret hadde mottatt brev fra Hallingdal regionråd i saken. Styret fant ikke grunnlag for videre utredning av 
Hallingdal som kontorsted. 
På bakgrunn av at saken har vært grundig behandlet frem til nå, kan ikke styret se at ytterligere høring i 
domstolene vil tilføre saken noe nytt. Det gjennomføres ikke høring. 

18/103: Fremtidig organisering av regnskap- og lønnsfunksjonene i domstolene



Koss har du det?
- Hallingdal 2019 -

https://www.youtube.com/watch?v=UkViJXekwZY&feature=youtu.be&t=7003










 Fylkestinget vedtar i handlingsprogram 2016-2019 at «styret ved Fagskolen Tinius Olsen bes utrede mulighetene for 
knoppskyting fra eksisterende fagskoletilbud på Ringerike, samt etablering av nye fagskole tilbud innen reiseliv og helse og 
sosialfag lokalisert til Hallingdal og Ringerike.»

 Styret i Fagskolen Tinius Olsen vedtar 15.02.16, sak 06/16 å følge opp initiativet i Handlingsprogrammet om å opprette et nytt 
fagskoletilbud «Reiseliv.» 

 Søknaden behandlet av hovedutvalget for miljø, innovasjon og næring 29.11.17 saknr PS 83/17.

 BFK gir tilsagn om tilskudd på inntil kr 500.000,- til prosjektet. 

 Sak 39/17 i Regionrådet for Hallingdal - Etablering av reiselivsfagskule 
«Fagskolen Tinius Olsen har arbeidd saman med reiselivsnæringa i Hallingdal for å sjå på etablering av ei reiselivsfagskule. 
Gjennom undersøkingar og samarbeid med utvalte bedrifter, er det konkludert med at det vil vera store mogelegheiter for å 
få etablert ei reiselivsfagskule på t.d.  Geilo. Det blir no arbeid med ein søknad «Kompetanseutvikling i regionale 
næringsmiljø», der det er ynskjeleg at Regionrådet for Hallingdal står som søkjar og er prosjekteigar. 

Vedtak: 
Regionrådet for Hallingdal vil i samband med søknad om etablering av reiselivsfagskule kunne stå som søkjar og 
prosjekteigar til realisering. 

Kort historikk  



Studieplan 



Friluftslivsentreprenør

Bachelor - Universitetet i Stavanger – Hallingdal Regionråd – Hemsedal kommune 



• 6 fagområder

• 12 samlinger

• 4-5 dagers 
varighet

• Over 2 år

• Totalt 60 
studiepoeng



Mål:
Bachelor utdanningen via UIS «Friluftslivsentreprenør» skal være en nasjonal 
ledene utdanning av natur og kulturbaserte guider og entreprenører innenfor «Soft 
adventure». 

Ønsket resultat: 
Utdanningen skal sikre kontinuerlig kompetanse utvikling hos Norges fremtidige 
guider og gi studentene kunnskap og ferdigheter til å:

•Gi fremtidige gjester minnerike opplevelser av høy kvalitet for et nasjonalt og 
internasjonalt marked i natur og kulturlandskapet.

•Gjøre dette til et bærekraftig levebrød gjennom å skape og lede en bærekraftig, 
natur-kulturbasert virksomhet. Det være seg i forbindelse med gårdsturisme, på  
overnattingssteder eller andre opplevelser i tilknytning til  naturopplevelser.





Øvre Buskerud representera både utfordringa og store ressursar, som utan tvil 
vil kunne bli ei styrke i Viken. Her trengs det både bevisstgjering og 
kunnskapsoverføring.
Det må takast omsyn til dei regionane/kommunane som ligg i det 
distriktspolitiske verkeområde. I dei vidare prosessar må det arbeidast for: 
- Partnarskapsavtale tilsvarande det som er mellom Buskerud fylkeskommune 

og regionane i Buskerud i dag. 
- Ein tydleg distriktspolitikk 
- Det må vera dedikerte medarbeidarar med lokalkunnskap 
- Distriktskontor (distriktspolitisk virkeområde) som har kompetanse i forhold 

til: 
o Distriktspolitikk 
o Reiseliv 
o Fjellandbruk 







utdanning
- Effektiv, offensiv motsetning til struktur og roller? 

- Tillitssamfunn – kontrollsamfunn? Skap kultur for samarbeid

- Lokal/regional forståing for kva eit overordna samarbeid kan ha å seie, for utvikling 
av regionen og gode tenestetilbod 

- Langsiktigheit, kontinuitet

- Tillit, rausheit

- Forankring

- Synleggjera/marknadsføre resultat og dei gode historiene

- Informasjon, informasjon, informasjon

- Heie på dei som vil
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